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/ Politica de Gestao e Controle Orcamentario

1. Objetivo A Politica de Gestao e Controle Orcamentario tem como objetivo elaborar, executar, simular
cenarios, acompanhar, analisar e controlar a movimentacao financeira da CBR.

2. Areas Envolvidas - Governanca - Planejamento - Financeiro

3. Diretrizes e Cronograma A Politica de Gestao e Controle Orcamentario da CBR sera estabelecida de
acordo com os 4 grandes estagios:

3.1 Planejamento financeiro anual Planejamento de recursos LAP: No periodo de junho a setembro de
cada ano sera planejado e elaborado o orgamento do ano seguinte contemplando os projetos que serao
custeados com recursos da LAP. Outubro - aprovagao do calendario esportivo e do orcamento junto a
Diretoria e envio ao COB para aprovacao. Dezembro — publicacdao do calendario esportivo e orcamento
para o exercicio seguinte. Ano todo — monitoramento continuo dos gastos, comparando realizado e
orcado.

3.2 Planejamento recursos outras fontes/recursos proprios Agosto — Desenho de orcamento preliminar
com apresentacdo de trés cenarios (otimista, normal e pessimista) com identificacdo do que pode ser
acrescentado e o que pode vir a ser cortado no exercicio seguinte.

Setembro — identificacao dos principais riscos e oportunidades com possivel revisao de cenario e
discussao de premissas de cada cenario.

Outubro —revisao final de cada cenario.

Novembro — Selecao de cenario - Selecao do cenario que sera o orcamento oficial do ano entrante, em
funcao do ambiente e do avanco na implementacao dos planos.

Dezembro — publicacdo do calendario esportivo e orcamento para o exercicio seguinte. Ano todo —
monitoramento continuos dos gastos, comparando realizado e or¢ado.

3.3 Recebimento de Recursos Recursos LAP A liberacao dos recursos para execucao dos projetos de LAP
acontece mensalmente e esta condicionado a prestacao de contas de projetos anteriores. Caso a
Confederacdo encontre-se com pendéncias junto ao COB (vermelho), estes projetos ficam suspensos até
o atendimento do saneamento ou ressaneamento. Demais recursos/Recursos proprios — Receitas do
Centro de Remo, repasses Federacoes Internacionais, patrocinios, parcerias A liberacao dos recursos
para cada linha do orcamento acontecera no fluxo previsto anteriormente e aplicado ao projeto
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xecucao do Planejamento Financeiro Apos a liberagao dos créditos, a Confederacao esta apta a
utilizar os valores creditados nos projetos sejam eles com recursos da LAP ou recursos proprios.

3.5 Planejamento Anual Financeiro nos meses de setembro sao planejados e submetidos para o COB os
projetos para o ano seguinte.

3.6 Prestacao de Contas A prestacao de contas acontece apos a execucao do projeto e envolve a sua
conformidade com os itens planejados. Em caso de desconformidade, essa prestacao de contas pode ter
um impacto significativo nas contas da Entidade nas hipoteses de recomposicao.

4. Definicoes dos projetos a serem executados Os projetos que serdao executados sao divididos em 2
grandes blocos.

4.1. Projetos Mensais: Os projetos mensais tém como objetivo a estruturacao administrativo-financeira
da CBR, como pagamento de salarios e beneficios, assim como aluguel e logistica de trabalho (site,
telefonia, aluguel da sede) Os projetos mensais fixos da CBR sao: Pagamento de Servicos e Fomento das
Modalidades, Manutencao da Entidade, Ajuda de custo aos atletas e Preparacao Técnica.

4.2. Projetos Esportivos: Os projetos esportivos estdo relacionados com o planejamento estratégico
anual da CBR.

5. Definicao da distribuicao orcamentaria
Os valores percebidos para a CBR devem seguir os seguintes critérios de distribuicdo definidos pelo
Conselho de Administracao da CBR anualmente.

6. Fechamento

Regras Aplicaveis - Loterias Federais (descentralizacdo de recursos do COB) Revisdo A Politica
Orcamentaria sera revisada anualmente. Fluxo de Aprovagoes. Para publicacao da Politica Or¢amentaria
é necessaria a aprovacao do Presidente da Confederacao.
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